o

N-LINE:

PROGRAMY NAPRAWCZEW PODMIQTACH
LECZNICZYCH PONOWELIZAGI P PISOW 2025 R.

Teoretyczne i praktyczne aspekty programow naprawczych w kontekscie
zmian ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz ustawy o swiadczeniach

opieki zdrowotnej —

Szkolenie jest skierowane do:

o Zastepcow dyrektora ds. ekonomicznych i finansowych
o Gtoéwnych ksiegowych
» Kadry finansowo-analitycznej i administracyjnej

Cel szkolenia:

Przygotowanie kadry zarzgdzajgcej oraz personelu

Szczegolnie polecane jednostkom, ktore dotychczas nigdy nie administracyjnego podmiotow leczniczych do:

opracowywaty programow naprawczych! , : : :
P ywaty prog P y e prawidtowego i terminowego opracowania

programu naprawczego,
» spetnienia nowych obowigzkow ustawowych

obowigzujgcych od 2025 .,
» skutecznego monitorowania i realizacji dziatan

Wartos¢ dodana & benefity dla uczestnikéw:
naprawczych.

o przejrzyste i kompleksowe oméwienie nowych przepisow
i obowigzkow
uporzadkowany zakres programu naprawczego

. Szkolenie koncentruje sie na praktycznych
» przyktady analiz finansowych i organizacyjnych

rozwigzaniach, dedykowanych do wdrozenia

dobre praktyki i realne scenariusze dziatan naprawczych w szpitalach i innych podmiotach leczniczych.

wiedza przydatna w rozmowach z NFZ, wojewodg i organem
tworzacym
e materiaty szkoleniowe do pdzniejszego wykorzystania

Zakres szkolenia

Cze$é teoretyczna Czgsc praktyczna
* nowe uprawnienia AOTMIT » czes¢ | programu naprawczego - analizy audytowe
» zmiany dotychczasowych ogdlnych zatozen i terminéw e czesc Il programu naprawczego - dziatania naprawcze
» obowigzek prowadzenia analiz efektywnosci » czes¢ Il programu naprawczego - prognoza finansowa
e procedura opiniowania i sprawozdawczosci / prognoza wskaznikowa
» minimalny zakres tematyczny programéw naprawczych  dobre praktyki przy tworzeniu programéw naprawczych
» pozostate informacje / zagadnienia » przyktady analiz i dziatan naprawczych
Koszt uczestnictwa Czas trwania : 2 dni (9:00-14:00)
1499 zf netto Termin :29.01.2026 - 30.01.2026

PROWADZACY

Michat Matelowski

Analityk z ponad 10-letnim doswiadczeniem w sektorze ochrony zdrowia.
Autor i wspotautor licznych projektow restrukturyzacyjnych realizowanych
na rzecz publicznych podmiotow leczniczych. Praktyk posiadajacy
szerokg wiedze z zakresu finansow, organlzacu | zarzadzanla
jednostkami ochrony zdrowia, zdobytg zaréwno zdobytg zarowno
w jednostkach publicznych, jak i w sektorze prywatnym.

Wiecej informacii: BM Restrukturyzacje Sp. z 0.0

ZAPISZ SIE JUZ DZIS!  \.wbmrestukturyzacje.pl  ul. Mazowiecka 25, 30-019 Krakow



SZKOLI

PROGRAMY NAPRAWCZEW PODMIQTACH
LECZNICZYCH PO NOWELIZAGI PRZEPISOW 2025 R.

Szczegotowy proga szkolenia

| CZESC TEORETYCZNA

1. Najistotniejsze zmiany wynikajace z nowelizacji ustaw

« nowe uprawnienia Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikaciji

» obowigzek prowadzenia analiz efektywnosciowych / jakosciowych / ekonomicznych
« inna formuta sporzadzania programéw naprawczych

« nowy prég wyniku finansowego netto

» wprowadzenie Sciezki opiniujgcej - NFZ / wojewoda / organ tworzacy

» nowe terminy na sporzadzenie i przekazanie programéw naprawczych

» wprowadzenie sprawozdawczosci z realizacji programow naprawczych

» Objecie zapisami ustawy jednostek dziatajgcych w formie spotek kapitatowych

« zmiana terminu sporzgdzenia i udostepnienia raportu o sytuacji — ekonomiczno - finansowej
« pozostate informacje tematyczne

2. Zakres tematyczny programu naprawczego

« aktualne sprawozdanie finansowe

« otoczenie podmiotu leczniczego

« konkurencja podmiotu leczniczego

« strategia podmiotu leczniczego vs systemowe potrzeby ochrony zdrowia
e parametry medyczno — statystyczne

« zasoby ludzkie w jednostce ochrony zdrowia

» sprzet medyczny podmiotu leczniczego

« infrastruktura i nieruchomosci podmiotu leczniczego

« wymogi art. 22 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci lecznicze;
« dziatalno$¢ niemedyczna w podmiocie leczniczym

« realizacja kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia

» zobowigzania podmiotu leczniczego

« wierzytelnos¢ jednostki ochrony zdrowia

« raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej

» kluczowe elementy kosztowe podmiotu leczniczego

« analiza finansowa podmiotu leczniczego

e ocena stanu biezgcego

« ryzyka dla funkcjonowania podmiotu leczniczego

 dziatania naprawcze w zakresie wspotpracy z innymi podmiotami leczniczymi
 dziatania naprawcze w zakresie poprawy jakosci udzielanych swiadczen
« dziatania naprawcze w zakresie poprawy efektywnosci zarzgdzania

« dziatania naprawcze w zakresie wzrostu przychodow

 dziatania naprawcze w zakresie optymalizacji kosztow

» prognoza finansowa na okres 3 lat

» prognoza wskaznikowa na okres 3 lat

» wskazniki rezultatu dla wybranych obszaréw

3. Dobre praktyki tworzenia programow naprawczych

» wtasciwa perspektywa czasowa

« realizm dziatan naprawczych

« stabilne Zrédta finansowania dziatan naprawczych

« rzetelnosc¢ prognozy finansowe;

« prawidtowa kalkulacja przychodéw i kosztéw dziatan naprawczych

« monitoring celow i dziatan naprawczych

» ,,przypisanie indywidualnej odpowiedzialnosci dziataniom naprawczym”
« ,,twarde” i mierzalne wskazniki rezultatow

= A Wiecej informacii: BM Restrukturyzacje Sp. z o.o.
ZAPISZ SIE JUZ DZIS' www.bmrestukturyzacje.pl ul. Mazowiecka 25, 30-019 Krakow



DMIOTACH
PISOW 2025 R.

Szczego’fowy program szkolenia

Il CZESC PRAKTYCZNA

1.Program naprawczy podmiotu leczniczego - czes$é | - audyt:

« podmiot leczniczy jako struktura (podstawowy opis / otoczenie prawne / dokumenty wewnetrzne
/ centra odpowiedzialnosci)

» otoczenie jednostki (demografia / epidemiologia / finanse)

« konkurencja podmiotu leczniczego (kryterium odlegtosci / kryterium oferty medycznej
/ Kryterium wielkosci kontraktu)

 dziatalnosc¢ placéwki a Mapa Potrzeb Zdrowotnych / Wojewodzki Plan Transformaciji / Krajowy
Plan Transformacji

« parametry medyczno - statystyczne (poradnie specjalistyczne / oddziaty stacjonarne
/ pracownie diagnostyczne w ujeciu liczbowym)

» zasoby kadrowe (dokumenty kadrowe / struktura zatrudnienia / absencja personelu)

e organizacja pracy (czas pracy / liczba personelu w poszczegdlnych komdrkach
organizacyjnych)

« analiza techniczna (Srodki trwate / wyposazenie i sprzet medyczny)

« polityka inwestycyjna (inwestycje z lat ubiegtych / plany rozwoju placowki)

« dziatalnos¢ pomocnicza (utrzymanie czystosci/ zywienie pacjentow / ustugi prania posciel
/ utylizacja odpadow / sterylizacja / transport medyczny)

« realizacja kontraktu podmiotu leczniczego z Narodowym Funduszem Zdrowia (ryczatt PSZ
/ Swiadczenia kontraktowane odrebnie / umowy poza PSZ)

» zobowigzania i wierzytelnosc jednostki (zobowigzania / naleznos$ci / kredyty i pozyczki)

« raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej (analiza wskaznikowa)

» kluczowe elementy kosztowe (gtowne pozycje kosztowe / koszty state / koszty zmienne)

« wyniki finansowe komaorek organizacyjnych dziatalnosci medycznej (poradnie / oddziaty
/ pracownie diagnostyczne)

« analiza finansowa (bilans / rachunek zyskow i strat / rachunek przeptywow pienieznych
/ zapasy)

» analiza SWOT

» analiza ryzyka

2. Program naprawczy podmiotu leczniczego - czes¢ Il — dziatania naprawcze:
« dziatania projakosciowe
« dziatania zarzadcze
 dziatania w zakresie wzrostu przychodow
» dziatania w zakresie optymalizacji kosztow
» dziatania w zakresie dostosowania podmiotu do wytycznym systemu ochrony zdrowia
» prognoza finansowa
» prognoza wskaznikowa
« wskazniki rezultatu
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